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UNIVERSIDAD/ DE TALCA
VISTOS:

} Las facultades que me confieren los decretos con fuerza
de ley Nos. 3¢/y 152 de 1981, el decreto supremo N° 95 de fecha 29 de abril de 2022, todos del
Ministerio de Educacion; y la resolucion N° 7 de 2019 de la Contraloria General de la Republica.

RESUELVO:

Promulgase el acuerdo N° 2985 del Consejo Académico
de la Universidad de Talca, adoptado en su sesion extraordinaria N° 140, de fecha 28 de
noviembre de 2022, que aprueba el nuevo reglamento sobre distribucion de carga académica y
deja sin efecto las resoluciones universitarias Nos. 1641 de 2012, 2020 de 2017, 135 de 2019 y
26 de 2021. cuyo texto es el siguiente:

ACUERDO N° 2985
VISTOS Y CONSIDERANDO:

a) La propuesta presentada por el Vicerrector
Académico.

b) Lo dispuesto en la resolucion universitaria N° 1641
de 2012, modificada por las resoluciones universitarias Nos. 2020 y 135 de 2017 y 2019,
respectivamente.

c) La Resolucion Universitaria N°026 del 06 de enero
de 2021, que aprueba Ajuste a horas de Docencia Directa en el marco del Plan de Ahorro
Institucional.

d) La Resolucion Universitaria N°1219 de 2020 que
promulga acuerdo N° 1832 de la Junta Directiva de la Universidad de Talca que modifica la
estructura orgénica y fija texto refundido, y sus modificaciones posteriores contenidas en las
resoluciones universitarias N°s 1256 de 2020, 1722 de 2020, 185 de 2022, 837 de 2021, 1033 de
2021, 243 de 2022, 244 de 2022, 490 de 2022, 549 de 2022, 710 de 2022, 784 de 2022, 1025 de
2022, 1027 de 2022, 1384 de 2022, 1403 de 2022.

e) La necesidad de homologar la normativa
institucional en término de relegar las materias contenidas en la actual politica de distribucion de
carga académica a un reglamento.




f) La necesidad de modificar el texto a un lenguaje
inclusivo de género.

g) La necesidad de reestablecer y actualizar las
condiciones que definen la carga académica para el Cuerpo Académico Regular y Cuerpo
Académico no Regular atendiendo el fin del periodo de austeridad.

SE ACUERDA:

1) Aprobar el nuevo Reglamento sobre distribucion de
carga académica que consta en documento adjunto y que se entiende formar parte integrante del
presente acuerdo, para todos los efectos.

2) Dejar sin efecto, a contar de la promulgacion del
presente acuerdo, las resoluciones universitarias Nos. 1641 de 2012, 2020 de 2017, 135 de 2019y
26 de 2021.
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Reglamento de Distribucion de Carga Académica

Articulo 1.  Compromiso de desempefio académico
El aseguramiento de la calidad en las distintas dimensiones del quehacer académico debe ser
resguardado por lineamientos claros y por una adecuada gestion del desempefio académico.

Las Facultades e Institutos organizardn y asignaran el trabajo académico mediante la suscripcion de
Compromisos de Desempefio Académico (CDA) que seran convenidos formalmente entre cada
académico/a, el Director/a del Departamento (en aquellas unidades que los contemplen en su
estructura) y Decano/a de Facultad o Director/a de Instituto segun corresponda. En el caso de
académicos/as adscritos/as a escuelas que no estén adscritas a una Facultad, los CDA seran convenidos
con el director/a de escuela. Estas autoridades aprobaran, solicitaron modificaciones o cursaran con
alcances los compromisos de desempefio.

La carga académica asignada a un/a profesor/a jornada completa, debe ser equivalente a 44 horas
cronoldgicas semanales.

En el CDA, se consignaran las actividades a realizar durante el afio, indicando para cada una de éstas
el nimero de horas semanales de dedicacion y el nimero de semanas a comprometer para su
realizacion (y los resultados esperados, cuando corresponda).

Todo académico/a, antes de presentar su nuevo CDA, debera hacer una autoevaluacion de aquel
compromiso que presentara en el periodo anterior, la que serd sometida a consideracion del Decano o
Director de Instituto o al Director de Escuela en el caso de académicos/as adscritos/as a escuelas que
no estén adscritas a una Facultad. Estas autoridades aprobaran, solicitaran modificaciones o cursaran
con alcances dichas autoevaluaciones, en el caso de no dar cumplimiento a lo comprometido. El
cumplimiento o incumplimiento de los compromisos establecidos debera ser explicitamente
consignado para efectos de ser considerado en los procesos de calificacién académica.

Al suscribir el CDA o al emitir el Informe de Autoevaluacién del mismo, cada académico/a
evidenciara su dedicacion en relacion a su jerarquia y al namero de horas contratadas para ese fin.

Tanto para la revision de los CDA, como para las autoevaluaciones, las unidades académicas
formalizaran los criterios y procesos respectivos, dentro de los margenes fijados por el presente
reglamento, pudiendo opcionalmente y para estos efectos, constituir un comité definiendo su
integracion. La funcién de dicho comité consistird en prestar asesoria al jefe de la unidad respectiva
para la emision de juicio respecto del adecuado alcance de los compromisos y su cumplimiento.

Articulo 2. Actividades de la carga académica
Las siguientes dimensiones académicas podran ser consideradas en la planificacion del CDA:

a) Labor formativa

b) Investigacion

¢) Innovacién, transferencia tecnoldgica o desarrollo profesional
d) Creacion o produccion artistica




e) Vinculacion con el medio
f) Gestion institucional
g) Compromiso institucional

Dada la heterogeneidad propia del trabajo académico, las actividades a ser realizadas seran definidas
en forma auténoma y flexible por cada unidad académica, segun sus caracteristicas propias,
competencias y objetivos de desarrollo. Lo anterior, sin perjuicio de la obligatoriedad de dar
cumplimento a los estdndares minimos de dedicacion a la docencia establecidos en el articulo
siguiente.

Articulo 3. Dedicacion a Labor formativa

3.1 Definiciones
Para los efectos de aplicar la distribucion de carga académica, en lo que respecta a actividades de
formacion, se utilizaran los siguientes conceptos:

Horas Docencia Directa (HDD): corresponde al tiempo (en horas) que emplea un/a académico/a frente
al grupo del curso conforme a las actividades definidas en el plan de estudio.

Horas Docencia Indirecta (HDI): corresponde al tiempo (en horas) que destina un/a académico/a para
preparar, aplicar evaluaciones, atender alumnos y otras actividades propias demandantes de un curso
asignado.

Horas de guia de trabajos de graduacion o titulacion: corresponde al tiempo (en horas) que destina
un/a académico/a para la supervision y asesoria de estudiantes en el desarrollo de memorias o trabajos
de graduacion y titulacion, que sera diferenciado segun el grado académico de que se trate.

Periodos Lectivos: 1 afio = 36 semanas; 1 semestre = 18 semanas; 1 trimestre = 12 semanas; 1 bimestre
= 8 semanas

3.2 Docencia Cuerpo Académico Regular

Todo/a académico/a del cuerpo regular debera dedicar al menos el 40% de su labor anual a actividades
de formacion. Se eximen de esta obligacion quienes ejercen cargos de gestion por 22 horas o mas, los
cuales destinarn a la docencia la proporcién que corresponda a la jornada que no es destinada a la
gestion institucional.

No obstante lo anterior y entendiendo la labor formativa como una de las funciones basicas y
prioritarias de la Universidad, todo/a académico/a del cuerpo regular debera cumplir con los siguientes
estandares de docencia directa en promedio anual.

Los/las académicos/as del Cuerpo Regular con nombramiento por una jornada completa (44 horas
semanales) deberan realizar, en promedio, un minimo de 7 HDD semanales, considerando un periodo
lectivo anual de 36 semanas. A lo menos cuatro de estas siete horas deberan realizarse,
obligatoriamente, en programas de pregrado; el resto de horas podré realizarse en programas de
doctorado, magister o especialidades de salud, siempre y cuando estos dos tltimos estén articulados

con pregrado o que den cumplimiento a criterios establecidos segin resolucion universitaria de
Rectoria.




Las 7 HDD sefialadas en el inciso anterior, podran rebajarse a un minimo de 6 HDD, manteniendo la
proporcion dedicada a programas de pregrado, en aquellos casos en que el/la respectivo/a académico/a
ejerza el rol de Director/a o Investigador/a Responsable, en proyectos que cumplan con requisitos
definidos mediante resolucion universitaria de Rectoria, a propuesta de las Vicerrectorias Académica
y de Innovacion, y de la Direccion General de Vinculacion con el Medio. Lo anterior sera aplicable
en proporcion a las etapas de ejecucion y carga horaria que se verifiquen en el correspondiente
semestre, trimestre, bimestre o afio lectivo.

En todo caso, para aquellos/as académicos/as que pertenezcan a unidades en que no resulte posible la
realizacion de a lo menos 4HDD en programas de pregrado, durante el periodo lectivo anual, estas
podran realizarse en la forma en que sea posible de distribuir siempre que, durante el periodo
correspondiente a la respectiva calificacion académica, puedan ser equivalentes -en promedio- a si se
hubieran efectuado anualmente, lo que en todo caso, debera ser establecido anualmente via resolucion
adoptada por el respectivo Consejo de Facultad o Instituto.

3.3 Docencia Cuerpo Académico no Regular: de Practica y Conferenciante.

Los/as profesores/as conferenciantes y de practica con nombramiento por una jornada completa (44
horas semanales) deberan realizar, en promedio, un minimo de 16 HDD semanales, considerando un
periodo lectivo anual de 36 semanas. Doce de estas dieciséis horas deberan realizarse,
obligatoriamente, en programas de pregrado. La destinacién de las horas restantes, podran ser
definidas por cada unidad académica.

Las 16 HDD sefialadas en el inciso anterior podran rebajarse hasta un minimo de 12 HDD,
manteniendo la proporcion dedicada a programas de pregrado, cuando el/la profesor/a:

a) Ejerza el rol de Director o investigador responsable, en proyectos que cumplan con requisitos
definidos mediante resolucién universitaria de Rectoria, a propuesta de las Vicerrectorias
Académica y de Innovacion, y de la Direccién General de Vinculacion con el Medio. Lo
anterior sera aplicable en proporcion a las etapas de ejecucion y carga horaria que se verifiquen
en el correspondiente semestre o afio lectivo.

b) Tenga encomendacion de funciones de interés institucional u otras necesidades especiales
formalizadas por resolucion universitaria de Rectoria a solicitud de las jefaturas de unidad.

Los/as investigadores asistentes, asociados y titulares pertenecientes al cuerpo académico no regular
no estaran sujetos a la exigencia de HDD indicadas precedentemente.

3.4
En el caso de nombramientos de jornada parcial o ejercicio de un cargo de gestion formalizado

mediante resolucién universitaria de Rectoria, las HDD podran ajustarse proporcionalmente a razon
de las horas disponibles dedicadas a actividades académicas.

3.5

Las HDD deberan reflejarse en los respectivos CDA suscritos y serdn verificadas conforme con el
Reglamento sobre jornada de trabajo y control de asistencia. Las HDD que sean remuneradas en forma
adicional o que sean sujetas a incentivos financiados con fondos propios del programa en que se
imparten, no contaran para efectos de la cantidad de HDD antes referidas.
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3.6

Las HDD de modulos que sean homologados o equivalentes, que sean parte de una o mas carreras, o
que corresponden a un programa de pre y postgrado, y que se impartan simultdneamente seran
consideradas s6lo una vez. De igual manera, en el caso de médulos dictados en mas de una seccion,
pero cuyas actividades de docencia directa son realizadas en forma simultanea, las respectivas HDD
seran consideradas como si tratase un tinico médulo.

3.7

A un/a profesor/a que imparta modulos electivos, se le consideraran equivalentes a los méodulos
obligatorios, para efecto de carga docente, las que se dictaran siempre que cuenten con un minimo de
18 alumnos inscritos, tratdndose de cursos de pregrado, salvo casos excepcionales con la adecuada
fundamentacion autorizados por el/la Decano/a o Director/a de Instituto o el Director de Escuela en
el caso de las Escuelas que no estdn adscritas a una Facultad.

3.8

Para todos los efectos el medio de verificar las imputaciones de docencia a cada académico/a seran
los Sistemas de Gestion Curricular (SGC) de pre y postgrado y de Compromiso y Autoevaluacién del
Desempefio Académico (SCADA), sin perjuicio de los mecanismos de control que hayan de
adoptarse.

3.9

Los compromisos de desempefio académicos correspondientes a los periodos sabaticos de que hagan
uso los/las académicos/as, quedaran exentos de la aplicacién de estas normas, por lo que podran
contemplar la dedicacién exclusiva de un/a académico/a al desempefio de las actividades
universitarias de su eleccion.

3.10
La determinacion del nimero de HDI que empleara el/la respectivo/a académico/a correspondera con
los criterios y procesos que formalice cada unidad para el caso.

3.11

Los/las académico/as que dirijan trabajos de titulacién o memoria o tesis, podran registrar como
maximo (por cada trabajo), el nimero de horas que se detalla en la Tabla N°1. El tiempo destinado a
estas labores no es considerado como HDD.

Tabla N° 1: Dedicacion como guia de Unidades de investigacion, Trabajos de Graduacién o Titulacion
0 Memoria o Tesis.

N° maximo de | N° maximo de semanas
horas/semanas, por cada | en un afio
trabajo dirigido

Unidades de investigacién | 1 18

Pregrado 1 22

Magister 1 36

Especialidades médicas u | 1 36

odontoldgicas

Doctorado 2 44




Articulo 4. Dedicacion a Investigacion, Innovacién, Creacién y Vinculacion con el medio

Las actividades académicas que no se enmarquen en la labor formativa, gestién institucional o
compromiso institucional se agruparan en las siguientes dimensiones.

Investigacion

Innovacion, transferencia tecnologica o desarrollo profesional
Creacion o produccion artistica

Vinculacion con el medio

Las actividades reconocidas en cada una de estas dimensiones corresponderan con las definiciones de
la Comisién Nacional de Acreditacion y definiciones institucionales, las cuales seran formalizadas y
actualizadas en el sistema SCADA.

Articulo 5. Dedicacion a Gestion
Respecto al numero de horas/afio de dedicacién a cargos, en la Tabla N°2 se fijan los maximos
asignados a cada uno de ellos, sin perjuicio que las horas seran definidas por cada unidad de acuerdo

a las labores comprometidas efectivamente.

Tabla N°2: Dedicacién a la Gestidn.

Cargo/ Actividad N° maximo de horas semanales
por 44 semanas
Decanatura 33
Direccidon de Instituto 33
Direccién Dependiente de Rectoria o de Secretaria | 33
General
Direccién de Escuela 33
Direcciones de Vicerrectorias 33
Direccién de Instituto dependiente de Facultad o | 22
Vicerrectoria
Direccién de Campus 2
Jefatura de Carrera 22
Jefatura de Departamento no académico 12
Direccién de Centro 12
Coordinacién Docente de Instituto 8
Secretaria de Facultad o Instituto o escuela no | 8
adscrita a Facultad
Direccién de Programa de Doctorado 8
Direccién de Departamento Académico 8
Direccion de Programa de Especialidad 6
Direccién de Programa de Magister 6
Oficina de Postgrado FEN 4

Otra funcion o actividad de gestion que realice un/a académico/a, en o por la Universidad, y que no
esté incorporada en la lista anterior, debera ser formalizada mediante Resolucion Universitaria.




Articulo 6.  Dedicacion a Compromiso institucional

Existe un conjunto de actividades no contempladas en los articulos anteriores y que, pudiendo tener
un caracter transitorio o permanente, son cruciales para el desarrollo institucional. Estas actividades
dan cuenta del compromiso de nuestra comunidad académica para con el proyecto institucional, pero
no necesariamente son adecuadamente consignadas en los compromisos académicos. Para reconocer
estas actividades, y asegurar que sean realizadas por todas y todos los/las académicos/as de la
institucion, cada académico/a debera destinar entre un 4% y un 10% de su jornada a estas actividades,
excepto quienes sirvan en cargos de gestion con una dedicacién igual o superior a 8 horas semanales,
casos en los cuales esta dedicacién no sera obligatoria. El cumplimiento del porcentaje de dedicacion
indicado serd una exigencia para el cumplimiento satisfactorio en los procesos de evaluacion o
calificacién del desempefio académico y debera contar con los medios de verificacion que
corresponda.

La actividades en las cuales una persona participe ejerciendo su cargo de gestion, no seran
contabilizadas dentro del concepto de compromiso institucional.

En la Tabla N°3, sin ser taxativa, presenta ejemplos de actividades que dan cuenta del compromiso
institucional, asi como ejemplos de iniciativas en las que se podria desarrollar el compromiso

institucional.

Tabla N°3: Actividades de Compromiso Institucional.

Comité estratégico de Facultad o Instituto (y que se constituye en el marco de los procesos de
planificacion estratégica).

Consejo de escuela y de facultad (excluidos los casos en que se trate de cargos formalizados como,
por ejemplo, director de escuela, de departamento o decana/o)

Comisiones y comités internos (ej. Adjudicacion de licitaciones, superior de calificacion,
nombramiento y promociones, grupos de mejoramiento continuo y transformacion digital, comité
propiedad intelectual)

Comisiones y comités externos (ej. Comité asesor de CTCI, Mesa sectoriales, Mesas en areas de
interés regional)

Grupos intermedios estudiantiles

Mentorias a funcionario/as y estudiantes (padres, bienvenida extranjeros, académica, etc.)
Difusién de carreras y campafias de promocion (ej. giras, visitas y puertas abiertas)

Actividades destinadas a escolares (ej. Escuelas de verano, liceo virtual, preuniversitario, etc.)

Propedéutico o actividades extracurriculares para estudiantes de primer afio
Programas CIMA

Grupos deportivos

Actividades de extension cultural (ej. organizacién y participacion activa en eventos institucionales)
Organizacion de eventos no disciplinares

Participacion en acciones de prevencion, informacion, sensibilizacién, capacitacion y formacion
relacionadas con violencia y discriminacion de género.

Participacién en programas de TV, radio y/o prensa que posicionen positivamente a la Universidad.
Actividades internacionales de interés institucional

Estudios y encuestas internos y de redes en que participe la institucion

Recibir o dar capacitaciones en areas de interés institucional (ej. género, salud y bienestar,
transformacion digital)




Comisiones evaluadoras e integracion de jurado en iniciativas de CTCI (ej. hackaton, desafios de
ciencia y tecnologia, bootcamp).

Actividades que propicien alianzas interuniversidades (ej. visitas/recepcion para compartir buenas
practicas).




